
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ   !ǇǊƛƭ нлмф 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ  
 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƧǳŘƎŜŘ Dhh5Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ  ¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¦ǇǇŜǊ {ƛǘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝƴ ¢ƻǊǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ aŀȅΣ Ǉƭǳǎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻΦ  hǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ  ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊŜŘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇƛȊȊŀ Ŏƻƻƪǎ ƘŜǊŜΗ   
 

hǳǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǊǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ   
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ      aŀǊƪ wƻǎŜτ9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό9IпaIύ 
ǘŜŀƳ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψмл-!-
5ŀȅΩ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ψмл-!-5ŀȅΩ ǇƻǎǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 9IпaIΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ  ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ   

.Ǌȅŀƴ ²ŜōǎǘŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ŜŀŘ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 
¢ŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлнм ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ   

{ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ 
tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ YŜŜǇ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƻƪ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΗ 



9ȄŀƳ bŜǿǎΗ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ς ¢ƘŜ 

9ȄŀƳ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ                       

DƻƻŘ [ǳŎƪΗ   

YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
моǘƘ ς мсǘƘ aŀȅ Y{н {!¢ǎ   
 {ǳƳƳŜǊ 9ȄŀƳ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

 ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 
нс WǳƴŜ нлмф 9ȄŀƳ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 5ŀȅ  
 {ǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŜȄŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ  
 ǊŜ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
нн !ǳƎǳǎǘ нлмф wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ мл-мм ŀƳ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ                                                             Wƻ tƻǧǎ ς 9ȄŀƳǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ tƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
CǊŜǎƘ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŜŀŎƘ 
ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊŜ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊΦ   

wŜŀŘ ²ǊƛǘŜ LƴŎ tƘƻƴƛŎǎ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ƭŜǧŜǊΣ ǎǇŜƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ п-ф ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ άCǊŜǎƘ {ǘŀǊǘέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ ф ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴΦ  CƻǊ ōƻǘƘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ ŎƻŘŜΤ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ   [ƛǾŜƭȅ ǇƘƻƴƛŎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ΨǘǊƛŎƪȅΩ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ   

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ 
ōƻƻƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ wŜŀŘΣ 
²ǊƛǘŜ LƴŎΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǊǳǘƘƳƛǎƪƛƴΦŎƻƳ  

bƛŎƻƭŀ WƻƴŜǎτIŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ 

ф  Wǳƭȅ ŦǊƻƳ пΥолτсΥол  
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ aŀƛƭ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ȅƻǳΗ 

http://www.ruthmiskin.com/


vǳŜŜƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 9ƴǘƻǳǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ha{ IƛǾŜ 

¢ƘŜ ōŜŜǎ ƘŀǾŜΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ 

нлму ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ōȅ ƴƻǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƪƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ 5ŜŦƻǊƳŜŘ ²ƛƴƎ ±ƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ 

ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōǳǘΣ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƭŀǊŜ 5ŜƴǎƭŜȅ ŀǘ 

.ǳŎƪŦŀǎǘ !ōōŜȅ .ŜŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘ τ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Řǳƭȅ 

ŘƛŘΦ 

CƻƴŘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмфΣ ŀƴŘ ±ŀǊǊƻŀƳŜŘ τ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

±ŀǊǊƻŀΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

hƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǇŜǊ ōƻȄ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƘŀǾŜ άƎƭǳŜŘέ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ōƻȄ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ ōƻȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƭŀǊŜ 5ŜƴǎƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǊŜ ōǊƻƻŘ ōƻȄ ǘƻ Řƻ ŀ ά.ŀƛƭŜȅέ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǿŀǇ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ōƻȄ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ƘƛǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ƻƴǘƻ ŀ ǇŀǾƛƴƎ ǎƭŀō ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜǊ ŀƴŘ ±ŀǊǊƻŀ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘǊŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǊ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ōŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƭŜƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ Ǉǳǎǎȅ ǿƛƭƭƻǿ ŎŀǘƪƛƴǎΣ ŎǊƻŎǳǎΣ ƳŀƘƻƴƛŀ 

ŀƴŘ ŎŜƭŀƴŘƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмф ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŜǎΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻƴȅΣ vǳŜŜƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎǿŀǊƳΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎǿŀǊƳƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǾŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜ ǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ                                             ¢ŜǊŜǎŀ 5ǳŘƳŀƴτha{ .ŜŜ YŜŜǇŜǊ  

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ±ŀǊǊƻŀ aƛǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ōŜŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜƳΚ 

¢ƘŜ ±ŀǊǊƻŀ aƛǘŜ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜŜ ǘƻ ōŜŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǝŎƪ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƨŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƛǘŎƘŜǎ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜǎΦ  ±ŀǊǊƻŀ ƳƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ōŜŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƭƛƪŜ ǾƛǊǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜŜ ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ ƳƛǘŜ Ŧŀƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ ōŜŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳǊǊƻǿǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘƛŘŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ƛǘǎ ŜƎƎǎ ƛƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ōŜŜ ŜƎƎǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ±ŀǊǊƻŀ ƳƛǘŜǎ ŜƎƎǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƴŜȅŎƻƳōΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀōȅ ōŜŜǎ όƘŀŜƳƻƭȅƳǇƘǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾƛǊǳǎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōŜŜǎ ōƻŘƛŜǎΦ   

¢ƘŜ ±ŀǊǊƻŀ ƳƛǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅōŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŜ ǘƻ ōŜŜ  ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ   

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ±ŀǊǊƻŀ aƛǘŜ ǎǇǊŜŀŘǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜŦƻǊƳŜŘ ²ƛƴƎ ±ƛǊǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  hǳǊ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƅȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƻǳǊ 
ōŜŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ   



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

DǊŜŀǘ .ƛƎ {ŎƘƻƻƭ /ƭŜŀƴ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ha{ [ƛǧŜǊ IŜǊƻŜǎΗ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ .ƛƎ {ŎƘƻƻƭ /ƭŜŀƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

YŜŜǇ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ƛŘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ннƴŘ aŀǊŎƘ ς ноǊŘ !ǇǊƛƭΦ  
 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧŜǊ 
Ƙŀǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǘŀƪŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛǧŜǊΦ  
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ŘŜƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƭƛǧŜǊΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ІƭƛǧŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴτ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

{ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмфΗ 

мт ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ LǘΩǎ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǿƛƴΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊ у ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ  DǊŜŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ƅǳũȅ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ  WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧΦ 
{ǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎτǎƻ ǘƘŜȅ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ ǎǳƴΗ 

5ŀȅ hǳǘ ŦƻǊ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ tǳǇƛƭǎ 

тр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ нр ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мнǘƘ ǘƻ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ŀǎ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¢ƘŜ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎŎƻΦ  ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜƴŘǎ ŀǘ нΥол ǇƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΦ   DǊŀƘŀƳ ¢ƻƭƭƛŘŀȅτ5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ /ŀǊŜ 



tŀƴŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳǎ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻƻŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ aŀǊŎƘ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ǇŀƴŎŀƪŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦƻǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǝŎƪǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ  

¢ƘŜ άōǳǎƘ-ǘǳŎƪŜǊέ ŎƘŜŦǎ  ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǇŀƴŎŀƪŜǎ Ŏƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎƘƛǊǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀōƻǳǊ - ŘǊŜƴŎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǘƻǇǇƛƴƎ - ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ƳƛȄ ƻŦ 

ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǇǳƭŀǊ τ 

5ŜƭƛŎƛƻǳǎΗ  

 

²Ƙŀǘ ƭǳŎƪȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ    

WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴτ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

 WƻƘƴ aǳƛǊ !ǿŀǊŘ 

tƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

5ŀǊǘƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŀǊƴŜǊ ²ƻƻŘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ΩмуΣ 

ǿƘŜƴ ŀǳǘǳƳƴ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŦǳƴƎƛ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǿƛƭŘ ŘŜŜǊΦ  

aƛŘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ŀ 

ǇǳǇƛƭ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǿƻƻŘ ŀƴǘ 

Ŏƻƭƻƴȅ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƻƻŘ ŀƴǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ¸ŀǊƴŜǊ 

²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƘƛŘŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ŀƛƳ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴτ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  



WŀǊǎ ƻŦ !ǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ  
¸ŜŀǊ т!/ŀ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
 

aŀǊŎƘ нлǘƘΣ ƳŀǊƪŜŘ 
ϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 5ŀȅϥΦ 
т!/ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ϥWŀǊǎ 
ƻŦ !ǿŜǎƻƳŜϥΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƭŀōŜƭ ǘƻ 
ǎǝŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧŀǊΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƧŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ŦƻǳǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΦ  т!/ŀ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ϥмлл !Ŏǘǎ ƻŦ 
YƛƴŘƴŜǎǎϥΦ  
 

!ǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ŀ ŬƭƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
Ǉŀǎǘŀ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  
 

т!/ŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎΦ  

 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ϥмл ŀ 5ŀȅ 
ŦƻǊ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘϥΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜΥ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǉǳƛŜǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ a¦D! ƻǊ ŬŜƭŘΦ  
 !ƭŜȄ /ŀǾŜƴτ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ bŜǿǎ 
L ƪƴƻǿΣ L ƪƴƻǿΣ  ǿŜ ǎŀȅ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳΗ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ  
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅΦ   
 

WǳōƛƭŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ  - ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΗύ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜǎƛǎǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ мсǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ..vΦ   
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  !ǎ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
9ŀǎǘŜǊ ǇŀǊǘȅ  ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ōƛƪŜ 

ŀƴŘ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ȊƻǊō ōŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎΦ         IŜƭŜƴ {ǘƻƴŜτWǳōƛƭŜŜ IƻǳǎŜ 



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

²Ƙŀǘ ŀ ¢ŜŀƳΗ  
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǿƛŎƪ [ŜƛǎǳǊŜ IǳōΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ YƛǘΦ 

¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǳǊ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ōŜŀǝƴƎ aŀǊƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ т-лΣ ōŜŀǝƴƎ {ƻǳǘƘōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ р-м ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ IƛƎƘ о ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ IƛƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƻǎǘ о-мΦ hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ 

9ȄŜǘŜǊ /ƘƛŜŦǎ {ƘŀǊŜ wǳƎōȅ {ƪƛƭƭǎ  

¢Ƙƛǎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ !Ǌƻƴ 
{ǘǊǳƳƛƴǎƪƛ ŦǊƻƳ 9ȄŜǘŜǊ /ƘƛŜŦǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǊǳƎōȅ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǊǳƎōȅ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ψ¢ŀƎΩ ǎǘȅƭŜ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ΨŎƻƴǘŀŎǘΩ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ п ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻƻΦ    

CǊŀƴ CƻȄτ¢ŜŀŎƘŜǊ  

! ƘǳƎŜ .LD w95 bh{9 5!¸ ¢I!bY ¸h¦Η 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ нлмфΦ 
²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǳƳ ƻŦ ϻмлнΦоу 
ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ /ŀƪŜ {ǘŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
tƻǎǘмсǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ϻрсΦооΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ 



 

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ {ǇǊǳƴƎ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ Η 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ŦǊƻƎ ǎǇŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘŀŘǇƻƭŜǎΦ 

CǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎ ƪŜŜǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭǳƎΣ ǎƴŀƛƭ ŀƴŘ ƅȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΧΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΧΦΦ 

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇƻǇǇȅ ǎŜŜŘǎ 

ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅƻǿŜǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

 

!ƭǊŜŀŘȅ ŎǊƻǇǇƛƴƎΧ ǊƘǳōŀǊōΣ 

ǇǳǊǇƭŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ 

Ǌǳōȅ ŎƘŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƘŜǊōǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƛŎƪΧΦΦ 

 

.ŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŜƴǘŜŘ ƴŀǊŎƛǎǎǳǎΣ 

ŘŀũƻŘƛƭǎΣ ƎǊŀǇŜ ƘȅŀŎƛƴǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŀƴŘ 
ƻǿƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ǎŜŜΦ   

  /ŀǘƘȅ WƻƘƴǎǘƻƴτwǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ  


