
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ   Wǳƭȅ нлмф 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦŀǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿŜ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ   
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ 
ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢Ŝƴ ¢ƻǊǎΣ ǘƘŜ нт 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ L/¢ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǳǊŦŀŎŜ DƻΩǎΦ  
 

²ƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
Ǉƭŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿ tƻǎǘ 
мс ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƭƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǳǊ Ǌƻƭƭ ǘƻ мул ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ 
ǊƻǇŜǎΣ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ȊƛǇ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 
άaƛƭŜ ŀ 5ŀȅέ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘǊŀƛƭΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅΣ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǘŜΦ   
 

!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ƻǳǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ²ŜŜƪ ƛǎ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ  ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ   
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀƪŜ hǊŎƘŀǊŘ 
aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘ 
¸ŜŀǊ ŀǎ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ   
 

aŀǊƪ wƻǎŜ τ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

aƛŘǎǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлмф 
hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ aƛŘǎǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǾƛƴȅƭΣ ǎƳƻƻǘƘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΣ ƘƻƳŜ 
ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΣ ǎƛȊȊƭƛƴƎ ōǳǊƎŜǊǎΣ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ōŀǊƎŀƛƴǎ ƎŀƭƻǊŜΣ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ ŀƴŘ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ 5ŜǾƻƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜτ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ   
 

¢ƘŜ t{C!Σ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
DǊŀƘŀƳ ¢ƻƭƭƛŘŀȅ - /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
t{C!   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  ¸ƻǳ ŀǊŜ !ƳŀȊƛƴƎΗ  

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻнΣлрпΗ  

wŜǎǳƭǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ȄŀƳ bŜǿǎ  
! ƳŀǎǎƛǾŜ Ψ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΩ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
9ȄŀƳ {ŜŀǎƻƴΗ  
 
!ƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ h/w [ƛŦŜ 
ϧ [ƛǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ   

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ !v! ¦ƴƛǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ς L ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƻǾŜǊ олл 
ǳƴƛǘǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ  
Wƻ tƻǧǎ ς 9ȄŀƳǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
 
 
 
 

DƻƻŘ [ǳŎƪ  
ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммΩǎΗ  
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ  
{ŎƘƻƻƭ wŜŎŜǇǝƻƴ  

ƻƴ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ  
мм ŀƴŘ мн ƻΩŎƭƻŎƪ  

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
όǳƴŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘύ  



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

{9bǝŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
hƴ ǘƘŜ рǘƘ WǳƴŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ {9bǝŜƴǘ 
¢ǊǳǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ор ǇǳǇƛƭǎ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ 5ŜǾƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǇŜƴǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 
wƻǿŀƴ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {9bǝŜƴǘ 
CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘΦ   

WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴτCƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

wǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ŎǊƻǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ¢ǳǊƴƛǇǎΣ 

/ŀǊǊƻǘǎΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ wƻŎƪŜǘΣ IŜǊōǎΣ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘŎƻǊƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ-ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻǿƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ ƭƛƪŜ 

ǇƻǇǇƛŜǎΣ ŎƻǊƴƅƻǿŜǊǎΣ ƭŀǊƪǎǇǳǊΣ ŘŀƛǎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎΦ   

hǳǊ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ƧŀȅǎΣ ǿǊŜƴǎΣ ƳŀƎǇƛŜǎΣ 

ƻǿƭǎ ŀƴŘ ƎǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƎǎΣ ǘƻŀŘǎΣ 

ƴŜǿǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘ Ƙǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ bŀǘǳǊŜǿŀǘŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ                                  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

WƻƘƴǎǘƻƴτwǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

CǊŜǎƘ 9ƎƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ с bŜǿ IŜƴǎΗ   
²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ с .Ǌƻǿƴ [ƻƘƳŀƴƴ IŜƴǎ 

ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ƭŀȅ ƻƴŜ 
ŜƎƎ ŜŀŎƘΣ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǘŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ŀ 
ŘƛŜǘ ƻŦ ƳŀǎƘΣ ǇŜƭƭŜǘǎΣ 
ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ǿŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ŎƻǊƴ ŀƴŘ 
Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘΦ 
 
{ǿŀƴƴȅ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ŎƻŎƪŜǊŜƭΣ IŜ Ƙŀǎ ŬǧŜŘ 
ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ IŜ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ƛǎ ōǊŀǾŜ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ           
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴτ wǳǊŀƭ {ƪƛƭƭǎ  



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
hǳǊ [ƛōǊŀǊȅ aƻƴƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ {ƛǘŜΦ  
 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ bƛƪ ŀƴŘ DŜƳƳŀ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ   
YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ƎǳȅǎΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

bƛƪƛ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ DŜƳƳŀ /ǳƭǾŜǊƘƻǳǎŜ /ƘŀǾŜτ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Yƛŀ hǊŀ ŦǊƻƳ !ƻǘŜŀǊƻŀΗ 
ƻǊ IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ²ƘƛǘŜ /ƭƻǳŘ 
όŀƪŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ tƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀōƻǳǘ aŀƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ aŀƻǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
aŀƻǊƛ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǎƪΦ  
 
²Ŝ ǘǊƛŜŘ ŀ ŦŜǿ aŀƻǊƛ ŘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊȅ ŀǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ IŀƪŀΗ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ aŀƻǊƛ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Yƛǿƛ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ 
ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōǊŀǾŜ ƘŜ ǿŀǎΦ ²Ŝ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳƻŘŜƭ YƛǿƛǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ  IŀŜǊŜ wŀΗ όDƻƻŘōȅŜΗύ                                            WŀƴŜǘ IŀƭŜȅτtƛƴŜ /ƭŀǎǎ 

tƛǊŀǘŜ 5ŀȅΗ 

/ŀǇǘŀƛƴ WŀŎƪ {ǇŀǊǊƻǿ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ha{ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǿƻǊŘ

-ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ŀ tƛǊŀǘŜ vϧ! 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŀōōƭƛƴƎ ƛƴ ŀǊǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǇƛǊŀǘŜ 

Řƻǳōƭƻƻƴǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎǿŀǎƘōǳŎƪƭƛƴƎ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ƘŜ ŎƻƳŜǎ 

ōŀŎƪ ǎƻƻƴΗ 

¢ƘŜ Wƻŀƴƴŀ .ŜǎƭŜȅ /ǳǇ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
[ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƻŀƴƴŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎΦ   
 

Wƻŀƴƴŀ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƘŜǊŜΦ   
 

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ CǊŜŘŘƛŜΗ  ¸ƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΗ  



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

{ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎ нлмф 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 
Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ t9 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

.ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
9ȄŜǘŜǊ /ƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎƻƭŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ CƻȄ 
ŦǊƻƳ .ƻǾŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ DƻƭŦ 
/ƭǳō ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ 
ǘǳƛǝƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 
ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
.ƻǾŜȅ ¢ǊŀŎŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ  
 

.ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

¦ǇǇŜǊ {ƛǘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘƘƭŜǝŎ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ  

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƛǘŜ ǿŜǊŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǘȅƭŜ 
ŜǾŜƴǘΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ  
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
hƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ƛǘŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ǘǳǊōƻ ƧŀǾŜƭƛƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

CǊŀƴ CƻȄτt9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

.ǊŀŎƪŜƴ .ŀǎƘƛƴƎ 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ LŘŜŦƻǊŘ 
/ƻƳƳƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǊƻƴȊŜ 
ŀƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ǇƭŀƴǘΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƻ ƎǊƻǿΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜ ǎŀǿ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŜŘƛōƭŜ 
ōƛƭōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ¢ŜƛƎƴōǊƛŘƎŜ 
tŀǊƪ wŀƴƎŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ƘǳƎŜƭȅ ōȅ Wƻƴ ǘƘŜ IŜŀǘƘƭŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ    
WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴτCƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 



hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 5ŀǿƭƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tŀǊƪ 
tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘƴǳǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ tƻǎǘ мс ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜƛƎƴōǊƛŘƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǿƭƛǎƘ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǝƴƎ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǇǇƭŜ 
ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ wƻŜ 5ŜŜǊ ŜƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
Ǉƻǎǘ ǊŀƳƳŜǊΣ ǎŀǿǎΣ ƘŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǊŎƘŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ тр ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 
нрл ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ŀǇǇƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ōŜŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƛƴΦ 
 
WŀƳŜǎ IƻǳƎƘǘƻƴ τCƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

¢ǊŜŜ .ǳƳōƭŜ .ŜŜǎ ό.ƻƳōǳǎ IȅǇƴƻǊǳƳύ 
hǳǊ ōƛƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƭǳŎƪƛƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ŀǎ ŀ ƴŜǎǘ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ .ǳƳōƭŜ .ŜŜǎΦ  
¢ǊŜŜ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜǎǘ ƛƴ 
ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΣ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜǎΦ  
¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǿŜ ǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ 
ǿŀǎ ǎǘǳƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜƊ ǘƘƛǎ ƴŜǎǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ǳƳōƭŜ .ŜŜǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƳōƭŜōŜŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
ƭƻƎƻΦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƘƴǎƻƴτ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ǊŜŜ .ǳƳōƭŜ .ŜŜ CŀŎǘǎ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƳōƭŜōŜŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ όōŀƴŘƛƴƎύ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŜ .ǳƳōƭŜōŜŜ  
ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ¦Y 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǊŀȄ ƛǎ ǘŀǿƴȅ 
ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ŀōŘƻƳŜƴ ƛǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƛƭ ƛǎ 
ǿƘƛǘŜΦ vǳŜŜƴǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƭŜǎ όŘǊƻƴŜǎύ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴΦ 5ǊƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘǳƴƪȅΣ ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƘƻƴŜȅ ōŜŜΣ ƘŀǾŜ 
ōƭǳƴǘŜǊ ŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀōŘƻƳŜƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀƴǘŜƴƴŀŜΦ CǊŜǎƘ ŘǊƻƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ŦŀŎƛŀƭ ŦǳǊΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŀǊǎ ƻũ ǿƛǘƘ ǝƳŜΦ 
!ǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ōǳƳōƭŜōŜŜǎΣ 
ǉǳŜŜƴǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜǎ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ 
ōƻŘȅ ǎƛȊŜΦ   

Cǳƴ CŀŎǘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ  
тΣрлл ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΗ 

wƻŜ 5ŜŜǊ CŀŎǘǎ 
¢ƘŜ wƻŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ 
ƴŀǝǾŜ ŘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
LǎƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǾŀǊȅ ƛƴ Ŏƻŀǘ 
ŎƻƭƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ 
ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘ Ǌǳǎǘȅ ǊŜŘΦ Lƴ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ǘǳǊƴ ŀ 
ŘǳƭƭΣ ǎƭŀǘŜ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǳǊΦ 
.ƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ƻŦ wƻŜ ŘŜŜǊ 
ƳŀƪŜ ŘƻƎ-ƭƛƪŜ ōŀǊƪƛƴƎ 
ƴƻƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ƻǊ 
ŀƭŀǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Řŀƛƴǘȅ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǎƳŀƭƭ 
ƘƻƻŦ ǇǊƛƴǘǎ όǎƭƻǘǎύ ŀōƻǳǘ 
пŎƳ ƭƻƴƎ ƛƴ ǎƻƊ ƎǊƻǳƴŘΦ   

https://www.bumblebeeconservation.org/tree-bumblebee-bombus-hypnorum/


hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ bŀǎƘ 5ǊƛǾŜΣ 5ŀǿƭƛǎƘ 9·т ф{C   
¢ŜƭΥ  лмснс усносо  9ƳŀƛƭΥ  ŀŘƳƛƴϪƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ  ²ŜōΥ  ǿǿǿΦƻǊŎƘŀǊŘƳŀƴƻǊΦŘŜǾƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

5ƻǳōƭŜ {ǇǊŜŀŘ tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ bŜǿǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ о  

ό¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ bŜǿǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ оΣ нлмфύ 

 
/IL[5w9b ŦǊƻƳ hǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀǿƭƛǎƘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜ ƛƴ 5ŀǿƭƛǎƘ ²ŀǊǊŜƴΦ 
 
άYƛŘǎ hǳǘέ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ 
wƻǘŀǊȅ ¦YΦ  ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ IŜƭŜƴ 
.ƛǊǘǿƛǎǘƭŜ ǎŀƛŘΥ  ά¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нф 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ   
 
ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƛǘ ŀǘ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǝƳŜΦέ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ-ōŀƪŜŘ ǇƛȊȊŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊƪΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ǘŜŀƳΦ   
IŜƭŜƴ ǎŀƛŘΥ  CǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ YƛŘǎ hǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ WǳƴŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   
 
ά{ŜǾŜƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
5ŀǿƭƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ hǳǊ [ŀŘȅ 
ŀƴŘ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ  ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘέ  IŜƭŜƴ ŀŘŘŜŘΥ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ŘƻƴŜ ōȅ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎέ 

 -wƻǘŀǊȅ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 

5ŀǿƭƛǎƘ ŀƴŘ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ 

ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǘ [ŀŘȅΩǎ aƛƭŜΦ 

aŀȅ 5ŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ тр ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ  
±ƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΥ   
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ п aŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ у aŀȅ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±9 5ŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   
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LƳǇŀŎǘ ²ŜŜƪ /ŀƳǇƛƴƎ ¢ǊƛǇ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŀǘ wƻŀŘŦƻǊŘ [ŀƪŜ ƛƴ [ƛƊƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŬƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƛƴ bŜǿǉǳŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴΣ ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŀ ǎƛŎƪƴŜǎǎΗ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ /ŀǘƘȅΣ WŀƳŜǎΣ 
WŀƴƛŎŜ Σ 9ƳƳŀ Σ WƻƘƴ ŀƴŘ WǳŘŜΣ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǝƳŜΦ                   
     5ŀƴƴȅ ¢ǳǊƴŜǊτhǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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tǳǊǇƭŜ /ƭŀǎǎ {ƴŀƛƭǎ 

tǳǊǇƭŜ /ƭŀǎǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Ƨƻō ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ мнл ōŀōȅ 
ǎƴŀƛƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƴŀƛƭǎ 
όƻǳǊ ōǊƻǿƴ ŎƻƳƳƻƴ 
.ǊƛǝǎƘ ǎƴŀƛƭύ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ 
[ƛǇǇŜŘ .ŀƴŘŜŘ ǎƴŀƛƭǎ όƻǳǊ 
ƎǊŜŜƴ ōŀƴŘŜŘ ǎƴŀƛƭύ ŀƭƭ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ hǊŎƘŀǊŘ 

aŀƴƻǊΗ 

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŀōȅ ǎƴŀƛƭǎ 
ƴŜŜŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ŜƎƎǎƘŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊƳŀǇƘǊƻŘƛǘŜǎ όŀǎ ǎƴŀƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ǎŜȄ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜύΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ǎƴŀƛƭǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǎƴŀƛƭǎ /ƻŎƻ ŀƴŘ DŀǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ /ƻŎƻ ŀƴŘ DŀǊȅ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ 
5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƳōƭŜǎΣ ƭŀǳǊŜƭǎΣ 
ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ ŀƴŘ 
ƭŜǧǳŎŜΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǎ /ǳŎǳƳōŜǊΦ 

tǳǊǇƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƴŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴŀƛƭǎΦ !ƳŀȊƛƴƎΗ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ōŀōƛŜǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴŜ ōŀǘŎƘ 
[ǳƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ 
ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  

/ƻŎƻ ŀƴŘ DŀǊȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ [ǳƴŀ ŀƴŘ 
aƛŎƘŜƭƭŜ /ƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊƻŀƳƛƴƎ ŦǊŜŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

[ȅƴŘǎŜȅ WŀŎƪǎƻƴτ{ŀ[¢ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
тκу Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 5ŜǾƻƴ C! 
Cƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŜǿǘƻƴ !ōōƻǧ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǾƻƴ C! Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  
 
hǊŎƘŀǊŘ aŀƴƻǊ ƘŀŘ ŬǾŜ 
ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǊƻǳƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
¢ƛǾŜǊǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ м ŀƴŘ 
нΣ hƪŜƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ м 
ŀƴŘ н ŀƴŘ {ƻǳǘƘōǊƻƻƪΦ   
 

!ǎǘƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ŀƭƭ ŬǾŜ 
ƎŀƳŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ϥŎƭŜŀƴ {ƘŜŜǘϥ όƴƻ 
Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎύ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ 
ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ мф Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  
²ƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ¢ƛǾŜǊǘƻƴ 
м ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻƴ 
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΦ   

CǊŀƴ CƻȄτt9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

5ŜǾƻƴ C! Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ²ƛƴƴŜǊǎ нлмф 


